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คํานํา 

 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี (มจธ.) ตระหนักและใหความสําคัญกับการบริหาร จัดการ

ท่ีมีความโปรงใส สรางคานิยม วัฒนธรรมสุจริตใหเกิดในสังคมอยางยั่งยืน ในการนี้ มจธ. จึงไดดําเนินการจัดทํา
แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต (พ.ศ. 2562 – 2565) ภายใตยุทธศาสตรชาติวาดวยการ
ปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2562 – 2565) เพ่ือกําหนดแนวทางการขับเคลื่อนดานการ
ปองกันและปราบปรามการทุจริตผานโครงการ/กิจกรรม/มาตรการ ตาง ๆ ท่ีเปนรูปธรรมอยางชัดเจน อันจะ
นําไปสูการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคและ เปาหมายของการปองกันและปราบปราม
การทุจริตอยางแทจริง  กอปรกับ มจธ. คาดหวังใหแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามทุจริตนี้จะเปน
เครื่องมือท่ีชวยเสริมสรางกระบวนการบริหารจัดการงานของมหาวิทยาลัยอยางมีธรรมาภิบาล (Governance) 
มีความโปร ง ใส (Transparency)  บุคลากรมีความรับผิดชอบ ท้ังตอหนา ท่ีของตนเอง (Role and 
Responsibility) มีความรับผิดชอบอยางมีนัยยะตอองคกรและสังคม  (Accountability) เกิดวัฒนธรรมการ
ทํางานท่ีมีคุณภาพสามารถตรวจสอบและคาดเดาได (Predictability) อยางถูกตองและยุติธรรม 
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บทสรุปผูบรหิาร 

 
  
 แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต (พ.ศ. 2562 – 2565) จัดทําข้ึนโดยมีวัตถุประสงค

เพ่ือสรางวัฒนธรรมท่ีดีงาม สรางวัฒนธรรมสุจริตใหเกิดภายในมหาวิทยาลัย อยางยั่งยืน โดยมีแนวคิดและ
หลักการสอดคลองกับหลักปฏิบัติดานจรรยาบรรณองคกร (Code of Conduct) ซ่ึงเปนมาตรฐานจรรยาบรรณ
ท่ีพึงมีในสถาบันอุดมศึกษา และมหาวิทยาลัยประกาศใชเพ่ือใหประชาคมภายในของมหาวิทยาลัย ไดแก
บุคลากร นักศึกษา ผูมีสวนไดสวนเสียท้ังหมดของมหาวิทยาลัยใชเปนแนวปฏิบัติและสืบสานวัฒนธรรมองคกร
ตามหลักธรรมาภิบาล 

มหาวิทยาลัยจะไดดําเนินการตามแผนปฏิบัติการฯ เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 เพ่ือใหองคกรประสบความสําเร็จใน
ดานการปองกัน และปราบปรามการทุจริต และปลูกฝงคานิยมในความซ่ือสัตยสุจริต ตลอดจนการไมยอมรับ
การทุจริตในทุกรูปแบบเพ่ือประโยชนตอประชาชนของประเทศ โดยมหาวิทยาลัยไดกําหนดแนวทางการ
ดําเนินงาน 3 ยุทธศาสตร ประกอบดวย 

ยุทธศาสตรท่ี 1 สรางและสงเสริมสนับสนุน “คนสุจริต” โดยการเสริมสรางจิตสํานึกใหแกนักศึกษา
และบุคลากรมีจิตสาธารณะ รวมท้ัง ประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม ผาน
กระบวนการกลอมเกลาทางสังคมในการปองกันและปราบปรามการทุจริตอยางเปนระบบ เพ่ือสรางวัฒนธรรม
ตอตานการทุจริต ใหคน มจธ. มีจิตสํานึกในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต และมีความ
โปรงใส ตลอดจนสรางแรงจูงใจใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม โดยยดึประโยชนของสวนรวมเปนหลัก 

ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางคานิยมในความซ่ือสัตยสุจริต มีหลักปฏิบัติท่ีดีในการบริการ และสอดคลองกับ
หลักธรรมาภิบาล เนนพัฒนากลไกการปฏิบัติงานปองกันและปราบปรามการทุจริตอยางมีประสิทธิภาพ ใหมี
ระบบการควบคุมและตรวจสอบการปฏิบัติงานตามหนาท่ีดวยหลักธรรมาภิบาล มีชองทางการรับเรื่องรองเรียน
กรณีการทุจริตคอรรัปชั่นท่ีเขาถึงไดงายยิ่งข้ึน เพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพและลดโอกาสในการเกิดการทุจริต
คอรรัปชั่น 

ยุทธศาสตรท่ี 3 สรางคานิยมในความซ่ือสัตยสุจริต มีคุณธรรมและจริยธรรม ในการอยู และทํางาน
รวมกัน มุงการสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการปองกันและปราบปรามการทุจริต และสรางแนว
รวมในการปองกันพฤติกรรมการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากร 

สําหรับ กลไกการขับเคลื่อนของแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต (พ.ศ. 2562 – 
2565) เปนการขับเคลื่อนตามวงจรคุณภาพ โดยเนนการมีสวนรวม การสรางความเขาใจ การติดตาม
กระบวนการ และการประเมินผลโดยใหทุกสวนงานท่ีเก่ียวของเขามารวมรับรู รับผิดชอบรวมกัน   
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สวนท่ี 1 บทนํา 
 

1.1 หลักการและเหตุผล 

 การเปลี่ยนแปลงบริบทของโลก ประเทศ อุดมศึกษา การปรับเปลี่ยนระบบจากภายนอก ตลอดจน
ปจจัยตางๆ และการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศอยางรวดเร็ว มีผลตอการพัฒนามหาวิทยาลัยและ
การสรางวัฒนธรรมขององคกรเปนอยางมาก โดยเฉพาะวัฒนธรรมสุจริตซ่ึงเปนเรื่องท่ีมีผลกระทบตอประเทศ
ในระยะยาว ซ่ึงเปนภาระหนึ่งท่ีมหาวิทยาลัยแตละแหงจะตองรวมกันปองกันและปราบปราม และสรางความ
ตระหนักใหเกิดในสังคมอนาคตตอไป 

การทุจริตเปนปญหาใหญของสังคมไทยมาเปนเวลานาน และฉุดรั้งความเจริญกาวหนาการพัฒนา
ศักยภาพ และขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ ซ่ึงในปจจุบันไดทวีความรุนแรงข้ึนอยางตอเนื่อง ทํา
ใหเกิดความเสียหายในวงกวาง โดยสงผลกระทบตอการพัฒนาประเทศท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง 
มีผลใหภาพลักษณของประเทศไทยเรื่องการทุจริตคอรรัปชันมีผลในเชิงลบ สอดคลองกับการจัดอันดับดัชนีชี้
วัดภาพลักษณคอรรัปชัน (Corruption Perception Index : CPI) ซ่ึงเปนเครื่องมือท่ีใชประเมินการทุจริตคอร
รัปชันท่ัวโลกท่ีจัดโดยองคกรเพ่ือความโปรงใสนานาชาติ (Transparency International :  IT) พบวา ผล
คะแนนของประเทศไทยระหวางป 2555 – 2558 อยูท่ี 35 - 38 คะแนน จาก คะแนนเต็ม 100 โดยในป 2558 
อยูอันดับท่ี 76 จาก 168 ประเทศท่ัวโลก และเปนอันดับท่ี 3 ในประเทศ อาเซียนรองจากประเทศสิงคโปรและ
ประเทศมาเลเซีย และลาสุดพบวาผลคะแนนของประเทศไทยป 2559 ลดลง 3 คะแนน จากป 2558 ไดลําดับ
ท่ี 101 จาก 168 ประเทศ ซ่ึงสามารถสะทอนใหเห็นวาประเทศไทยเปนประเทศท่ีมีปญหาการคอรรัปชันอยูใน
ระดับสูง 

ท้ังนี้ การแกปญหาการทุจริตเปนสิ่งสําคัญท่ีทุกภาคสวนในสังคมไทยจะตองประสานความรวมมือท้ัง
ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม เพ่ือรวมกันพัฒนาปรับปรุงระบบการบริหารจัดการ และการพัฒนาคนควบคู
ไปพรอม ๆ กัน โดยการปลูกฝงความซ่ือสัตยสุจริต รับผิดชอบ ประกอบกับคณะรักษาความสงบแหงชาติ หรือ 
คสช. ไดมีคําสั่งท่ี 69/2557 เรื่อง มาตรการปองกัน และแกไขปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบโดยทุกสวน 
กําหนดมาตรการ หรือแนวทางแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบโดยมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการ
บริหารงาน และสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกสวนในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพ่ือสกัดก้ันมิใหเกิดการทุจริตได 
เพ่ือใหการดําเนินการดังกลาวบรรลุผลไดอยางเปนรูปธรรม  

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี (มจธ.) มีภารกิจในการพัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถ
ในการเรียนรู พัฒนานักศึกษาใหมีความเปนเลิศทางวิชาการ มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
และพัฒนาระบบการศึกษา ระบบประกันคุณภาพ ระบบการเรียนรู และระบบการบริหารงานใหมีคุณภาพ
อยางตอเนื่อง โดย มจธ. ตระหนักและใหความสําคัญกับการบริหาร จัดการท่ีมีความโปรงใส สรางคานิยม 
วัฒนธรรมสุจริตใหเกิดในสังคมอยางยั่งยืน ในการนี้ มจธ. จึงไดดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันการ
ทุจริต (พ.ศ. 2560 – 2564) ภายใตยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 
(พ.ศ. 2560 – 2564) เพ่ือกําหนดแนวทางการขับเคลื่อนดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตผาน
โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ ตาง ๆ ท่ีเปนรูปธรรมอยางชัดเจน อันจะนําไปสูการปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ 
บรรลุวัตถุประสงคและ เปาหมายของการปองกันและปราบปรามการทุจริตอยางแทจริง  
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1.2 วัตถุประสงคของการจัดทําแผน 

เพ่ือกําหนดแนวทางการขับเคลื่อนดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตผานโครงการ/กิจกรรม/
มาตรการ ตาง ๆ ท่ีเปนรูปธรรมอยางชัดเจน อันจะนําไปสูการปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค
และ เปาหมายของการปองกันและปราบปรามการทุจริตอยางแทจริง 

1)  เพ่ือแสดงเจตจํานงในการปองกันและปราบปรามทุจริตของประชาคม มจธ. 
2)  เพ่ือเสริมสรางจิตสํานึกใหกับบุคลากร ในการปฏิบัติงานดวยความโปรงใส ตรวจสอบไดใหเกิดใน

ทุกกระบวนการทํางานของมหาวิทยาลัย โดยตระหนักถึงความสําคัญของผูรับบริการทุกประเภท
และทุกภาคสวน 

3)  เพ่ือเสริมสรางและปรับปรุงกลไกการตรวจสอบของมหาวิทยาลัยใหเขมแข็งและมีประสิทธิภาพ   
 

1.3 เปาหมาย 

1) มหาวิทยาลัยมีกลไกการปฏิบัติงานปองกันและปราบปรามการทุจริตอยางมีประสิทธิภาพ 
2) บุคลากรในมหาวิทยาลัยมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการปองกันและปราบปรามการทุจริต 
3) บุคลากรในมหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมตอตานการทุจริต 

 

1.4 กระบวนการจัดทําแผน 

รูปท่ี  1 แสดงข้ันตอนการจัดทําแผนการปองกันและปราบปรามทุจริต 

 
1) ข้ันตอนการเตรียมการจัดทําแผนฯ 
 จัดประชุมสรางความเขาใจในประเมินประจํารอบป 2562 แกคณะกรรมการฯ (เฉพาะกิจ)  
 แตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย ซ่ึงคัดเลือกจากคณะกรรมการดานคุณธรรมและความโปรงใส 

(เฉพาะกิจ) เพ่ือดําเนินการพัฒนาและจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามทุจริต 
ประกอบดวยตัวแทนจากคณะ (คณบดี) และผูอํานวยการสํานักงานภายในสํานักงาน
อธิการบดีท่ีเก่ียวของ เชน สํานักยุทธศาสตร สํานักงานบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักงาน 
ประกันคุณภาพ และผูท่ีเก่ียวของ 

 ศึกษารูปแบบ และกรอบในการจัดทําแผนการปองกันและปราบปรามทุจริต โดยพิจารณา
จากกรอบแนวทางของสํานักงาน ป.ป.ช.  ยุทธศาสตรการปองกันและปราบปรามทุจริตของ
ชาติ ขอเสนอแนะจากการประเมินผลปกอน แนวโนมปจจัยการทํางาน และปจจัยความเสี่ยง
ของมหาวิทยาลัยท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต เปนตน    
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2) จัดทํา (ราง) แผนการปองกันและปราบปรามทุจริต ประจําป 2562 – 2564 โดยมีการนําเสนอ
กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด และกรอบการดําเนินการ   

3) เสนอแผนการปองกันและปราบปรามทุจริต ประจําป 2562 – 2564 เชื่อมโยงบูรณาการการ
ปฎิบัติการโครงการ/กิจกรรมของแผนการปองกันและปราบปรามทุจริตกับแผนพัฒนา 
มหาวิทยาลัย  

4) จัดใหมีการติดตามผลแผนปองกันและปราบปรามทุจริต ประจําป 2562 – 2564 
5) จัดใหมีการจัดทํารายงานผลการปองกันและปราบปรามทุจริต พรอมขอเสนอแนะ 

 

รูปท่ี  2 แสดงกรอบแนวคิดในการกาหนดการปองกันการทุจริต 

 
 

1.5 ประโยชนของการจัดทําแผน 

1) มหาวิทยาลัยมีกลไกการปฏิบัติงานปองกันและปราบปรามการทุจริตอยางมีประสิทธิภาพ 
2) บุคลากรในมหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมตอตานการทุจริต 
3) บุคลากรในมหาวิทยาลยัมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการปองกันและปราบปรามการทุจริต 
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สวนท่ี 2                                                
ยุทธศาสตรการปองกันการทุจริต 

 

2.1 ยุทธศาสตรชาติและความเช่ือมโยงบริบทของมหาวิทยาลัย 

 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 วันท่ี 20 
กรกฎาคม พ.ศ. 2561 กําหนด 2.1) นิยามคําวา “ทุจริตตอหนาท่ี” หมายความวา ปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติ
อยางใดในตําแหนงหรือหนาท่ีหรือปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติอยางใดในพฤติการณท่ีอาจทําใหผูอ่ืนเชื่อวามี
ตําแหนงหรือหนาท่ีท้ังท่ีตนมิไดมีตําแหนงหรือหนาท่ีนั้น หรือใชอํานาจในตําแหนงหรือหนาท่ี ท้ังนี้ เพ่ือ
แสวงหาประโยชนท่ีมิควรไดโดยชอบสําหรับตนเองหรือผูอ่ืน หรือกระทําการอันเปนความผิดตอตําแหนงหนาท่ี
ราชการหรือความผิดตอตําแหนงหนาท่ีในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอ่ืน  2.2) 
หมวด 4 หนาท่ีของปวงชนชาวไทย มาตรา 50 กําหนดวาบุคคลมีหนาท่ี (10) ไมรวมมือหรือสนับสนุนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ  และ 2.3) หมวด 5 กําหนดหนาท่ีของรัฐ ในมาตรา 63 รัฐตองสงเสริม 
สนับสนุน และใหความรูแกประชาชนถึงอันตรายท่ีเกิดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบท้ังในภาครัฐและ
ภาคเอกชน และจัดใหมีมาตรการและกลไกท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือปองกันและขจัดการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ดังกลาวอยางเขมงวด รวมท้ังกลไกในการสงเสริมใหประชาชนรวมตัวกันเพ่ือมีสวนรวมในการรณรงคใหความรู 
ตอตาน หรือชี้เบาะแส โดยไดรับความคุมครองจากรัฐตามท่ีกฎหมายบัญญัติ  

 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนา ระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ เนนการปรับปรุงโครงสราง บทบาท ภารกิจของหนวยงานภาครัฐ ใหมีขนาดท่ีเหมาะสม การวางระบบ
บริหารราชการแบบบูรณาการ การพัฒนาระบบบริหารจัดการกาลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ การตอตาน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบตาง ๆ ใหทันสมัย เปนธรรมและเปนสากล 
พัฒนาระบบการใหบริการประชาชนของหนวยงานภาครัฐ  ปรับปรุงการบริหารจัดการรายไดและรายจายของ
ภาครัฐ  

 ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
ตามท่ีคณะรัฐมนตรี ไดพิจารณาและมีมติเม่ือวันท่ี 11 ตุลาคม พ.ศ. 2559 เห็นชอบยุทธศาสตรชาติ วาดวย 
การปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) มุงสูการเปนประเทศท่ีมีมาตรฐานทาง
คุณธรรมจริยธรรม เปนสังคมมิติใหม ท่ีประชาชนไมเพิกเฉยตอการทุจริตทุกรูปแบบ โดยไดรับความรวมมือ
จากฝายการเมือง หนวยงานของรัฐ ตลอดจนประชาชน ในการพิทักษรักษาผลประโยชนของชาติและ
ประชาชนเพ่ือใหประเทศไทยมีศักด์ิศรีและเกียรติภูมิในดานความโปรงใสทัดเทียมนานาอารยประเทศ โดย
กําหนดวิสัยทัศน “ประเทศไทยใสสะอาด ไทยท้ังชาติตานทุจริต (Zero Tolerance & Clean Thailand)” มี
เปาหมายหลักเพ่ือใหประเทศไทยไดรับการประเมินดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Perceptions Index 
: CPI) ไมนอยกวารอยละ 50 ในป พ.ศ. 2564 ซ่ึงการท่ีระดับคะแนนจะสูงข้ึนไดนั้น การบริหารงานภาครัฐตอง
มีระดับธรรมาภิบาลท่ีสูงข้ึน เจาหนาท่ีของรัฐและประชาชนตองมีพฤติกรรมแตกตางจากท่ีเปนอยูในปจจุบัน 
ไมใชตําแหนงหนาท่ีในทางทุจริตประพฤติมิชอบ โดยไดกําหนดยุทธศาสตรการดําเนินงานหลักออกเปน 6 
ยุทธศาสตร ดังนี้  
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ยุทธศาสตรท่ี  1  สรางสังคมท่ีไมทนตอการทุจริต 
ยุทธศาสตรท่ี  2  ยกระดับเจตจํานงทางการเมืองในการตอตานการทุจริต  
ยุทธศาสตรท่ี  3  สกัดก้ันการทุจริตเชิงนโยบาย  
ยุทธศาสตรท่ี  4  พัฒนาระบบปองกันการทุจริตเชิงรุก  
ยุทธศาสตรท่ี  5  ปฏิรูปกลไกและกระบวนการปราบปรามการทุจรติ  
ยุทธศาสตรท่ี  6  ยกระดับคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Perception Index : CPI)  
 
ในเวลาตอมา คณะรัฐมนตรีไดมีมติเม่ือวันท่ี 23 มกราคม 2561 เห็นชอบใหหนวยงานภาครัฐแปลง

แนวทางและมาตรการตามยุทธศาสตรวาดวย การปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560-
2564) สูการปฏิบัติและเกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
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สําหรับ มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการขับเคลื่อนดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตบังเกิดผล
เปนรูปธรรมในทางปฏิบัติเปนไปตามเจตนารมณของยุทธศาสตรวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต
ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) โดยอาศัยกลไกการจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปราบทุจริต 
ประจําป 2562 – 2565 โดยมีความสอดคลองกับหลักปฏิบัติดานจรรยาบรรณองคกร (Code of Conduct) 
และกรอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ระยะยาว 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579)  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี (มจธ.)1 มีจุดกําเนิดมาจาก“วิทยาลัยเทคนิคธนบุรี” ซ่ึง
กอตั้งข้ึนในป พ.ศ. 2503 และเปนมหาวิทยาลัยของรัฐแหงแรกท่ีเปลี่ยนสภาพเปนมหาวิทยาลัยในกํากับรัฐ 
ตั้งแตป พ.ศ. 2541 เนนการผลิตบัณฑิต Hands on มุงเปนมหาวิทยาลัยวิจัยและผลิตบัณฑิตคุณภาพทางดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีขนาดกลาง สรางองคความรูใหมโดยผานการวิจัยและพัฒนา ใหบริการวิชาการ
ดวยการแลกเปลี่ยนเรียนรู ถายทอดประสบการณความรูและเทคโนโลยีแกชุมชนสังคมและภาคอุตสาหกรรม
ของประเทศ  

มจธ. มีพ้ืนท่ีใหบริการ 4 แหง ไดแก มจธ.(บางมด) ตั้งอยูฝงธนบุรี กรุงเทพมหานคร เปนพ้ืนท่ีการ
เรียนการสอนหลักและเปนศูนยกลางบริหารของมหาวิทยาลัย มจธ.(บางขุนเทียน) เปนพ้ืนท่ีสงเสริมการทํางาน
รวมกับหนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐและภาคเอกชนโดยผานกลไกสวนอุตสาหกรรมและเปนหนวยบมเพาะ
เทคโนโลยีและธุรกิจ มจธ.(ราชบุรี) เปนศูนยบริการทางการศึกษาท่ีการจัดการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีรูปแบบใหม ท่ี เรียกวา 
Residential College และ ศู นย บ ริ ก า ร
ทางการศึกษาในเมือง หรือเรียกวา KX 
(Knowledge Exchange) เปนพ้ืนท่ีสราง
ร ะบบนิ เ ว ศ ในกา รส ร า ง น วั ต ก ร ร ม 
(Innovation Eco System) ทํ า ใ ห เ กิ ด
บูรณาการท้ังในดานการเรียนการสอน 
วิจัย และบริการวิชาการแกภาคเอกชน 
ชุมชนและสั งคม  มีความเปนนวัตกร 
ส า ม า ร ถ ทํ า ง า น  Start up เ ป น
ผู ป ร ะกอบการทา งด าน เทค โน โลยี  
ป จ จุ บั น มจ ธ . ผ ลิ ตบัณ ฑิตทา ง ด า น
วิ ศวกรรมศาสตร  วิ ทยาศาสตร และ
เทคโนโลยี ระดับปริญญาตรีถึงปริญญา
เ อก  ป ล ะป ร ะมาณ  4,000 คน  จ าก
หลักสูตรปกติและนานาชาติ 47 หลักสูตร 
145 สาขาวิ ชา  ใน  11 คณะ/สถาบัน/
บัณฑิตวิทยาลัย (1)  
 

 
  

                                                           
1 Good University Report 2017 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุร ีหนา 4   
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 นโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย  
มจธ. ยึดม่ันตามปรัชญาการกอตั้งมหาวิทยาลัย โดยมีกระบวนการสงผานภารกิจของ มจธ. จากรุนสู

รุนสืบเนื่องยาวนานกวา 60 ป ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ในการใหการศึกษา สงเสริม
วิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทําการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม ริเริ่ม ปรับแปลง ถายทอด พัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

>> ปรัชญา (Philosophy)  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรีเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ท่ีเปนท้ังสวนการศึกษา และสวน

อุตสาหกรรม ผลิตบัณฑิตและทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณภาพและคุณธรรม ทํางานวิจัย พัฒนาและใหบริการ
วิชาการ เพ่ือเสริมสรางเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต 

>>  ปณิธาน (Resolution) 
“ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ และ คุณธรรม ทํางานวิจัย พัฒนาและใหบริการวิชาการ เพ่ือเสริมสราง

เศรษฐกิจ และคุณภาพชีวิต” 

>>  วิสัยทัศน (Vision) 
มจธ. มี 5 มุง เปนหลักการสําคัญในการทํางาน (Principle Guideline) ซ่ึงเปนกรอบแนวทางการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และไดกําหนดวิสัยทัศนเพ่ือใหสอดคลองกับบริบทในปจจุบัน ดังนี้ 
“มหาวิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ท่ีมุงพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา การวิจัย ความคิดสรางสรรค 

และความเปนผูประกอบการ ทําใหเกิดคุณคา นําไปสูการเปลี่ยนแปลงใหสังคมโลกเขมแข็งและยั่งยืน” 

>>  อัตลักษณ (Identity) 
• อัตลักษณท่ีเปนจุดเนนของ มจธ. คือ “บัณฑิตท่ีเกงและดี” 

>>  คานิยม มจธ. (KMUTT Core Values)1

2 
• “เปนมืออาชีพ อยางมีคุณธรรม จริยธรรม (Professionalism and Integrity)” 

มหาวิทยาลัยมีเปาหมายท่ีตองการสรางสังคม มจธ. ให เปนมืออาชีพท่ียึดม่ันและยืนหยัดบนความ
ถูกตอง (Professional & Integrity) เปนผูนําและริเริ่มแนวคิดใหม ๆ อยูเสมอ (Pioneering) ดํารง
ภารกิจท่ีสําคัญ คือ การสรางคน สรางบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ เปนสถาบันท่ีใหความรู และเปนกัลยาณมิตรหรือ
พันธมิตรท่ีดีกับองคกร เพ่ือรวมสรางสิ่งท่ีมีผลกระทบท่ีดีตอสังคมและประเทศชาติ (Collective Impact) 

• มจธ. ยึดม่ันในความเปนมืออาชีพ (Professional) มจธ. เปนผูเชี่ยวชาญ ความชํานาญ รูจริง และ
ลงมือปฏิบัติไดจริง 

• มจธ. ยึดม่ันและยืนหยัดบนความถูกตอง (Integrity) และตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสังคม 
• มจธ. เปนผูนํา และริเริ่มแนวคิดใหม ๆ อยูเสมอ (Pioneer) ภารกิจสําคัญของมหาวิทยาลัย คือ 

การสรางคน สรางบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ เปนสถาบันท่ีใหความรู 
• มจธ. ทํางานดวยการสรางความรวมมือท้ังภายในภายนอกเพ่ือรวมสรางสิ่งท่ีมีผลกระทบท่ีดีตอ

สังคมและประเทศชาติ (Collective Impact) 

  

                                                           
2
 มติสภามหาวิทยาลัย คร้ังที่ 146 เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม พ.ศ. 2554 
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มจธ. ไดสรางระบบและกลไกท่ีเก้ือหนุน จนเกิดความเขมแข็งท่ีสั่งสมจนเปนสมรรถนะหลักท่ีจะชวย
สนับสนุนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยใหบรรลุวิสัยทัศน ผานระบบคิด ใหเกิดความคิดริเริ่มและการสราง
นวัตกรรม (Head -Thinking and Innovation/Innovativeness and Initiative) พรอมท้ังศึกษาและฝกฝน
จนเกิดความรู และทักษะการปฏิบัติดานเทคนิค (Hands-Knowledge and Technical Skill/Achieving 
and Deliverability) ใหบรรลุเปาหมายและสามารถสงมอบงานตามคาดหวัง โดยมุงม่ันท่ีจะใหไดผลงานท่ี
เนนคุณภาพ ดวยความอุตสาหะอย างไมลดละ  (Heart-Commitment to Quality Persistence/ 
Perseverance) กลายเปนลักษณะนิสัย (Habit) ของชาว มจธ. ท่ีจะสรางผลงานท่ีกอใหเกิดประโยชนตอสังคม 
และชุมชนอยางตอเนื่อง 

 
>>  นโยบายการบริหารมหาวิทยาลัย (KMUTT Policy) 

การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยมีนโยบายการบริหาร เพ่ือขับเคลื่อนการดําเนินงานใหบรรลุตาม

เปาหมายของมหาวิทยาลัย ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังนี้ 

1) Quality คือ การดําเนินงานทุกภารกิจของมหาวิทยาลัยทั้งการผลิตบัณฑิต ผลงานวิจัย บริการวิชาการ และ
สนับสนุนการผลิตบัณฑิต เปนไปตามมาตรฐาน หรือขอกําหนดที่ตองการ และตอบสนองตอความตองการ
และสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสีย 

2) Relevant Excellence คือ การดําเนินงานที่สรางประโยชนตอลูกคา สงผลกระทบ (Impact) และเกิด
คุณคาตอผลสําเร็จขององคกร รวมไปถึงสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ 

3) Productivity คือ การดําเนินงานที่ไดผลผลิตมากกวา ภายใตการใชทรัพยากร ไดแก ระยะเวลา แรงงาน 
รวมทั้งอุปกรณเคร่ืองมือตาง ๆ เทากันหรือนอยกวา (ประสิทธิภาพ: Efficiency) โดยไดผลงานที่มีคุณภาพตรง
ตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนด (ประสิทธิผล: Effectiveness) 

4) Governance คือ การบริหารจัดการที่ด ีตามหลักธรรมาภิบาล อันประกอบดวย หลักนิติธรรม (The Rule of 
Law) หลักคุณธรรม (Morality) หลักความโปรงใส (Accountability) หลักการมีสวนรวม (Participation)        
หลักความ รับผิ ดชอบ  (Responsibility)  และหลั กความ คุ มค า  (Cost-effectiveness or Economy)                  
ดังนั้น เพื่อใหผูบริหาร พนักงาน ขาราชการ และลูกจาง ประพฤติและปฏิบัติตนไดอยางเหมาะสม 
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 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ระยะยาว 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579)  
มหาวิทยาลัยไดวางแนวทางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย (New Operation Model) ไว 9 ดาน 

โดยท่ีดานท่ี 6 ดานธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการ (Governance and Management) ใหความสําคัญ
ตอการมุงเนนทรัพยากรบุคคลเปนทรัพยสินขององคกร มีการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทํางานเปนเชิงรุกท่ีมุง
ตอบสนองความตองการและเขาใจความคาดหวังของผูรับบริการ มีการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรใน
การแกไขปญหาเฉพาะหนาไดอยางถูกตอง ทันทวงที และเกิดประสิทธิผล ดวยจิตสํานึกของการเปนเจาของ
ธุรกิจ (Public Entrepreneurship) เนนการทํางานรวมกับเครือขายและพันธมิตร ชุมชนและสังคมท้ังใน
ระดับประเทศและตางประเทศเพ่ือนําสูผลสัมฤทธิ์ไดอยางยั่งยืนและสรางความสุขกับท้ังผูปฏิบัติงานและ
ผูรับบริการ 

ในการบริหารเพ่ือผลักดันใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไวไดใชหลักการของการบริหารองคกรคุณภาพ ซ่ึง 
มจธ. มุงเนนการสรางระบบการบริหารจัดการงานของมหาวิทยาลัยอยางมีธรรมาภิบาล (Governance) ท่ีมี
ความโปรงใส (Transparency) มีความรับผิดชอบท้ังตอหนาท่ีของตนเอง (Role and Responsibility) และมี
ความรับผิดชอบอยางมีนัยยะตอองคกรและสังคม (Accountability) และสามารถตรวจสอบและคาดเดาได 
(Predictability) ถูกตองและยุติธรรม 

 
 แผนกลยุทธ มจธ. ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ในชวงแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 

2560-2564) มุงเปนมหาวิทยาลัยท่ีพรอมตอความตองการศึกษาของประชาชนและความตองการวิชาการของ
สังคมทุกภาคสวน ภายใตการขับเคลื่อนการบริหารจัดการท่ีดี ดังปรากฏในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 มุงเนน
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการในทุกมิติสูการเปน “องคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูง มีความม่ันคงและยั่งยืน (High 
Performance Organization)” โดยการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน สรางความเปนเลิศในการบริหารภายใต
หลักธรรมาภิบาลท่ีใหความสําคัญกับคุณภาพโดยรวมอยางตอเนื่อง มีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ มีเทคโนโลยีและ
สารสนเทศท่ีทันสมัยท่ีเชื่อมโยงทุกภารกิจของมหาวิทยาลัย และมีแนวทาง วิธีการหารายไดเพ่ือการพ่ึงตนเอง
อยางม่ังคงและยั่งยืน 
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 หลักปฏิบัติดานจรรยาบรรณองคกร (Code of Conduct) 
จากอดีตถึงปจจุบันมหาวิทยาลัยไดกําหนดหลักปฏิบัติดานจรรยาบรรณองคกร (Code of Conduct) 

ซ่ึงเปนมาตรฐานจรรยาบรรณท่ีพึงมีในสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือใหประชาคมภายในของมหาวิทยาลัย ไดแก
บุคลากร นักศึกษา ผูมีสวนไดสวนเสียท้ังหมดของมหาวิทยาลัยใชเปนแนวปฏิบัติและสืบสานวัฒนธรรมองคกร
ตามหลักธรรมาภิบาล 

โดยหลักการของ Code of Conduct มหาวิทยาลัยมุงเนนการสงเสริมใหบุคลากรตระหนักถึง
ความสําคัญของการบริหารจัดการท่ีดี มีประสิทธิภาพและสอดคลองตามหลักธรรมาภิบาล อันประกอบดวย 
หลักนิติธรรม (The Rule of Law) หลักคุณธรรม (Morality) หลักความโปรงใส (Transparency) หลักการมี
สวนรวม (Participation) หลักความรับผิดชอบ (Accountability) และหลักความคุมคา (Cost-effectiveness 
or Economy) หลักปฎิบัติดานจรรยาบรรณองคกร จึงเกิดข้ึนและจัดทําเปนเอกสารท่ีมีการแจกใหกับบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยรายบุคคล และตอมาจัดทําเปนเอกสารแจกใหกับพนักงานท่ีบรรจุใหม เพ่ือตองการใหเรียนรู
และเขาใจในเจตจํานงของมหาวิทยาลัยท่ีตองการสรางใหบุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเปนคนดี มี
ความซ่ือสัตย โปรงใส มีคุณธรรม จริยธรรม ความเปนมืออาชีพ และเปนแบบอยางท่ีดีของสังคม 

  
มหาวิทยาลัยโดยอธิการบดีและทีมบริหาร ไดประกาศเผยแพรเจตนารมณในการบริหารจัดการกิจการ

ของมหาวิทยาลัย ดวยนโยบายคุณธรรมและความโปรงใสในการบริหารงาน เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ 2562 โดย
ย้ําเตือนถึงการยึดหลักปฎิบัติดานจรรยาบรรณองคกร Code of Conduct  นอกจากนี้ยังมีการแสดงเจตจํานง
สุจริตของอธิการบดีและทีมผูบริหารในการดําเนินงานตางๆ เชน การรายงานผลการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยในภาพรวมเปนเอกสารเผยแพรผานทางเว็บไซตมหาวิทยาลัย และจายแจกใหกับผูรับบริการของ
มหาวิทยาลัย ประกาศแกสาธารณชนเพ่ือทราบประวัติหลักการบริหารงานของมหาวิทยาลัยในดานตางๆ ผาน
เอกสารเหลานี้เผยแพรไปสูประชาชน ผูปกครอง นักศึกษาและผูประกอบการตางๆ ของมหาวิทยาลัย รวมท้ัง
หนวยงานภายนอกท่ีเขามาดูงานของมหาวิทยาลัย    

 ในสวนของบุคลากร เม่ือเขามาเปนพนักงานจะไดรับการเผยแพรและปลูกฝงใหมีแนวคิดและปฏิบัติ
ตนตามแนวทางหลักการของ  Code of Conduct ซ่ึงมีแนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณไว 10 ขอท่ีบุคลากร
จะตองปฏิบัติตาม ดังนี้  

1) ปฏิบัตตินอยูในกรอบคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณองคกร   
2) มีความยุติธรรมและเคารพในสิทธิการกระทําและความคิดเห็นของผูอ่ืน  
3) ต้ังม่ันอยูในจรรยาบรรณในการสอนและการวิจัย  
4) รักษาเสรีภาพทางวิชาการอยางมีความรับผิดชอบ  
5) บริหารจดัการดวยความรับผิดชอบในหนาท่ี   
6) ปกปองและรักษาทรัพยากรของมหาวิทยาลัย   
7) สงเสริมวัฒนธรรมการปฏิบัติตามกฎระเบียบขององคกร   
8) การบริหารจัดการขอมูลขาวสาร ความลับ ขอมูลสวนตัวและขอมูลท่ีเปดเผยไดดวยความระมัดระวัง   
9) หลีกเลี่ยงความขัดแยงดานผลประโยชนและขอผูกพัน   

10) สงเสริมและพัฒนาใหเกิดการทํางานอยางสวัสดิภาพปลอดภัยและถูกตองตามหลักอาชีวอนามัย  
 

  

https://www.google.com/url?client=internal-uds-cse&cx=005236331039591302531:pxkpltlk940&q=http://www2.kmutt.ac.th/thai/Act/Act/3.%25E0%25B8%2582%25E0%25B9%2589%25E0%25B8%25AD%25E0%25B8%259A%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%2587%25E0%25B8%2584%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%259A%2520%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B0%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%259A%25E0%25B8%25B5%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%259A%2520%25E0%25B8%259B%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B0%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A8%2520%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B5%25E0%25B9%2588%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%25A7%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%259A%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%259A%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%25AB%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%2587%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%259A%25E0%25B8%25B8%25E0%25B8%2584%25E0%25B8%2584%25E0%25B8%25A5/037%2520%25E0%25B8%25AB%25E0%25B8%25A5%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%259B%25E0%25B8%258F%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%259A%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%2595%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%2594%25E0%25B9%2589%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2588%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%259A%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%2593%25E0%25B8%25AD%25E0%25B8%2587%25E0%25B8%2584%25E0%25B9%258C%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A3%2520(Code%2520of%2520Conduct).pdf&sa=U&ved=2ahUKEwjV7tHkzv3hAhWI6XMBHTfPAeEQFjAGegQIBRAB&usg=AOvVaw2UR1ta4ailIAenSv4Gp0Ck
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มหาวิทยาลัยไดพัฒนาหลักปฏิบัติดังกลาวบนฐานของคานิยม (Core value) ขององคกร พนักงาน
และลูกจางตลอดจนประชาคมของมหาวิทยาลัยตองปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณขององคกรท้ัง 10 ขอ  

นอกจากนี้ยังกําหนดโทษของการกระทําผิดจรรยาบรรณท่ีเปนความผิดวินัยอยางรายแรงให
ดําเนินการทางวินัยตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย สําหรับโทษท่ีไมเปนความผิดทางวินัยใหดําเนินการ 3 ทาง
ประกอบดวย 

1) ตักเตือน  
2) สั่งใหดําเนินการใหถูกตองภายในเวลากําหนด  
3) ทําทัณฑบน  
 
มหาวิทยาลัยไดกําหนดการกระทําผิดจรรยาบรรณท่ีถือวาเปนการกระทําผิดวินัยรายแรงไว 5 ขอ ดังนี้ 
1) การนําผลงานหรือผลงานทางวิชาการของผูอ่ืนมาเปนผลงานของตนโดยมิชอบ 
2) การลวงละเมิดทางเพศหรือมีความสัมพันธทางเพศกับนักศึกษา หรือเพ่ือนรวมงาน ซ่ึงมิใชคูสมรส

ของตน 
3) การเรียก รับหรือยอมรับสินบน ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดจากนักศึกษาหรือผูรับบริการ หรือผู

ซ่ีงอาจไดรับประโยชนจากการปฏิบัติหนาท่ีนั้น รวมถึงการใชตําแหนงหนาท่ี ชื่อเสียงของหนวยงาน
ไปเพ่ือแสวงหาประโยชนสวนตน 

4) การเปดเผยความลับของนักศึกษา ผูรับบริการหรือผูรวมงานท่ีไดมาจากการปฏิบัติหนาท่ีหรือจาก
ความไววางใจ โดยกอใหเกิดความเสียหายแกนักศึกษา เพ่ือนรวมงาน หรือผูรับบริการ หรือ
แสวงหาผลประโยชนจากการเปดเผยความลับดังกลาว 

5) การสอน หรืออบรมนักศึกษาเพ่ือใหกระทําการท่ีรูอยูวาผิดกฎหมายหรือฝาฝนศีลธรรมอันดีของ
ประชาชนอยางรายแรง    
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ในสวนของนักศึกษา มหาวิทยาลัยมีการสอนใหนักศึกษาตระหนักถึงเกียรติและศักด์ิศรีของนักศึกษา 
มจธ. Code of Honors ซ่ึงมีหลักการปลูกฝงนักศึกษาใน 4 ประการ คือ Integrity ยึดม่ันในคุณธรรม ยืนหยัด
บนความถูกตอง  Respect and Care ใหเกียรติและใสใจ ชวยเหลือผู อ่ืนและสังคมเสมอ Continuous 
Improvement พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง Do something ไมดูดาย มหาวิทยาลัยเนนการสรางคุณธรรมใน
นักศึกษา KMUTT student Code of Honor  เนนการสร างบัณฑิต ท่ี มีความเปนคนอยางสมบูรณ  
(Humanization of KMUTT and Its Graduate)  เนนการผลิตบัณฑิตท่ีเปนผูนํ า  มี ศักยภาพในระดับ
นานาชาติ และเปนสมาชิกท่ีดีของสังคมโลก (Good Leader Global Citizens) เพ่ือสรางความเขมแข็งท้ัง
ทางดานวิชาการ และสงเสริมการสรางคนดี มีความซ้ือสัตยและคุณธรรมใหกับประชาคมโลก 

เม่ือพบการกระทําท่ีไมถูกตอง  มหาวิทยาลัยมีประกาศใหประชาคมและนักศึกษาผานชองทางตางๆ 
เชน ผานเว็บไซตของสํานักงานกิจการนักศึกษา ผานการประชุมตางๆ เชน การปฐมนิเทศนักศึกษาใหม  การ
ปฐมนิเทศบุคลากรใหม วันไหวครูของนักศึกษา พิธีประดับเนคไทและอัญเชิญพระมหามงกุฎ และผานการ
ประชุมรวมกับผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกในพีธีการตางๆ เพ่ือใหผูท่ีเก่ียวของเหลานั้นไดรวมกันตระหนักและ
หาแนวทางในการปองกันทุจริตตางๆ   
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 ผลการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริตของมหาวิทยาลัย 
 มหาวิทยาลัยไดเขารวมโครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน

ภายรัฐ เริ่มตั้งแตป พ.ศ. 2559  โดยในป พ.ศ.2561 มีผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสการดําเนินการ
ดําเนินงานของ มจธ. โดยภาพรวมอยูในระดับสูงมาก เทากับรอยละ 80.13 ซ่ึงมีประเด็นท่ีตองปรับปรุงในเรื่อง
การจัดทําแผนปองกันและปราบปรามการทุจริต พรอมท้ังใหมีการกํากับติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตาม
แผนปองกันและปราบปรามการทุจริต 

 
ตารางท่ี  1 แสดงผลประเมินจําแนกตามแหลงขอมูล 

แหลงขอมูลของคะแนนการสํารวจ ป 2559 ป 2560 ป 2561 

1) ผูรับบริการหรือผูท่ีมสีวนไดสวนเสยี  
(External - EIT)   

93.85 
(สูงมาก) 

73.83 
(สูง) 

84.03 
(สูงมาก) 

2) กลุมบุคลากรภายใน  
(Internal - IIT) 

76.39 
(สูง) 

79.82 
(สูง) 

80.32 
(สูงมาก) 

3) ขอมูลเอกสาร/หลักฐานเชิงประจกัษ  
 (Evidence-based - EBIT) 

53.49 
(ปานกลาง) 

65.91 
(สูง) 

86.36 
(สูงมาก) 

คะแนนภาพรวม 
75.70 
(สูง) 

76.98 
(สูง) 

80.13 
(สูงมาก) 

 

ตารางท่ี  2 ผลการประเมินจําแนกตามดัชนีประเมิน 

ดัชนีประเมิน ป 2559 ป 2560 ป 2561 

1)  ความโปรงใส  
(Transparency Index) 

59.39 
(ปานกลาง) 

82.26 
(สูงมาก) 

94.83 
(สูงมาก) 

2)  ความพรอมรับผิด  
(Accountability Index) 

74.12 
(สูง) 

73.30 
(สูง) 

88.93 
(สูงมาก) 

3)  ความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน  
(Corruption – Free Index) 

99.20 
(สูงมาก) 

88.81 
(สูงมาก) 

59.24 
(ปานกลาง) 

4)  วัฒนธรรมคณุธรรมในองคกร                              
(Integrity Culture Index) 

70.89 
(ปานกลาง) 

51.73 
(ปานกลาง) 

72.79 
(สูง) 

5)  คุณธรรมการทํางานในหนวยงาน  
(Work Integrity Index) 

76.37 
(สูงมาก) 

81.04 
(สูงมาก) 

82.16 
(สูงมาก) 

คะแนนภาพรวม ดัชนีคุณธรรมและความโปรงใส 
75.70 
(สูง) 

76.98 
(สูง) 

80.13 
(สูงมาก) 

 
จะเห็นวาคะแนนประเมินในรอบปประเมิน 2561 จะสูงข้ึนกวาปท่ีผานมา แตพบวา การประเมินตาม

ดัชนีประเมินในดานความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงานมีคะแนนท่ีลดลงจากปกอน อยูในระดับปาน
กลาง ท้ังนี้มีขอเสนอแนะในการพัฒนาคุณธรรมและความโปรงใสในการทํางานของหนวยงาน ดังนี้ 
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1) ขอเสนอแนะจากแบบสํารวจความคิดเห็นผูมีสวนไดสวนเสียภายใน พบประเด็นท่ีตองพัฒนา 
- ชองทางของหนวยงานท่ีสามารถรองเรียนการปฏิบัติหนาท่ีของเจาหนาท่ีหนวยงานได 
- การใหความสําคัญกับการปองกันไมใหเกิดผลประโยชนทับซอนในหนวยงาน 
- การตรวจสอบและลงโทษทางวินัยตอเจาหนาท่ีผูกระทําการทุจริตอยางจริงจัง 
- การกํากับหรือตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีใหเปนไปตามคูมือหรือมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานอยูเสมอ 
2) ขอเสนอแนะจากแบบสํารวจความคิดเห็นผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก พบประเด็นท่ีตองพัฒนา 

- ชองทางของหนวยงานท่ีสามารถรองเรียนการปฏิบัติหนาท่ีของเจาหนาท่ีหนวยงานได 
3) ขอเสนอแนะจาก หลักฐานเชิงประจักษ (Evidence – Based) พบประเด็นท่ีตองพัฒนา 

- หนวยงานควรมีการกําหนดมาตรการ กลไก หรือวางระบบในการปองกันการรับสินบนอยาง
ชัดเจนและเปนรูปธรรม 

- หนวยงานควรมีการจัดทําแผนปองกันและปราบปรามการทุจริตหรือแผนท่ีเก่ียวของ 
- หนวยงานควรมีการกํากับติดตามการดําเนินงานตามแผนปองกันและปราบปรามทุจริตหรือ

แผนท่ีเก่ียวของ 
 

จากขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาสําหรับรอบปประเมิน 2562 มหาวิทยาลัยเล็งเห็นถึงความมีสวนรวม
ของบุคลากรทุกประเภท เพ่ือการรวมดําเนินการตามนโยบายท่ีมีประสิทธิภาพและการสื่อสารภายในองคกร
อยางท่ัวถึง และใหเกิดวัฒนธรรมการปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพ เกิดความสุจริตท้ังระบบการบริหารจัดการท้ัง
มหาวิทยาลัย ในการนี้ มหาวิทยาลัยจึงจัดตั้งคณะกรรมการดานคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน
ข้ึน ประกอบดวย  

1) คณะกรรมการอํานวยการ ประกอบดวยอธิการบดี รองอธิการบดี และผูชวยคณบดี จํานวน 10 คน 
เพ่ือใหมีหนาท่ีกําหนดนโยบายดานคุณธรรมและความโปรงใสของมหาวิทยาลัย ใหสอดคลองตามแนวทางการ
ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA)  กําหนดแนวทาง สงเสริม สนับสนุนและกํากับติดตามการปรับปรุงกระบวนการบริหาร
จัดการภายในของมหาวิทยาลัย ใหสอดคลองเปนไปตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน
การดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)  และอํานวยความ
สะดวก และสนับสนุนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสประจํารอบปประเมิน   

2) คณะกรรมการเฉพาะกิจ สําหรับการประเมินประจํารอบปประเมิน ประกอบดวย รองอธิการบดี
ฝายบุคคลและผูแทนจากหนวยงานคณะ สํานัก สถาบัน สํานักงานภายในสํานักงานอธิการบดี สภาคณาจารย 
และหนวยงานในกํากับของมหาวิทยาลัย โดยคณะกรรมการมีหนาท่ีดําเนินการ ประสานงานและเตรียมความ
พรอมในการประเมินประจํารอบปประเมิน ตามกําหนดการ รูปแบบ วิธีการประเมิน หลักเกณฑและขอมูล
ตางๆ ในการประเมินฯ ใหบรรลุวัตถุประสงค สรุปรายงานผลการประเมิน ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะ
ตอคณะกรรมการอํานวยการ  
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2.2 การวิเคราะหความเส่ียงในการเกิดการทุจริตในมหาวิทยาลัย 

• วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงดานการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต มีวัตถุประสงคเพ่ือใหทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัยดําเนินการ

เชิงรุก เพ่ือระบุ ประเมิน และทบทวนความเสี่ยงดานการทุจริตขององคกร รวมท้ัง สรางความตระหนักถึง 
ความเสี่ยงดานการทุจริตท่ีอาจเกิดข้ึน และผลกระทบตอวัตถุประสงคและการดําเนินงานขององคกร เพ่ือให
ม่ันใจวาความเสี่ยงดานการทุจริตไดถูกระบุ และจัดการอยางทันทวงที อยางไรก็ตาม ผูบริหารของทุก
หนวยงานตองใหความรวมมือในการใหขอมูลความเสี่ยงดานการทุจริตท่ีอาจเกิดข้ึนในหนวยงานของตน 

 
ในการวิเคราะหความเสี่ยงดานการทุจริตและประพฤติมิชอบของมหาวิทยาลัยไดวิเคราะหถึงโอกาส

และผลกระทบท่ีจะเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ มีความเสี่ยง 4 ดาน ดังนี้  
1) ดานการเรยีนการสอน  
2) ดานงานวิจัยและนวัตกรรม  
3) ดานการเงินและบัญชี 
4) ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 
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2.  ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน
 (Operational Risk)

2.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล S 1.67 2.00 H H H 3

4) การกระทํามิชอบของบุคลากร O 1.67 2 H L H 3

- การทุจริตของบุคลากร - ตนทุนจากการดําเนินคดีความ O 2 2 4

- ชองวางในระเบียบและขอกฎหมาย - ตนทุนจากการตรวจสอบทางวินัย O 2 2 4

- ผูเกี่ยวของเกิดความไมพอใจ O 1 2 2

- การถูกฟองรองที่ศาลปกครอง

  ฯลฯ - สูญเสียเงิน และทรัพยากร
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- คูมือพนักงาน

หนวยงาน/

ผูที่เกี่ยวของ

- ความขัดแยงทางวัตถุประสงคใน

การทํางาน

- คูมือหลักปฏิบัติดานคุณธรรมและ

จริยธรรม (Code of Conduct)

สํานักงานบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

3. ความเสี่ยงดานการเงินและงบประมาณ (Financial Risk) F 2.50 2.81 H H H 7

   

 

  

  

  

    

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

           

 

 

 

 

 

 

 

 

    

   

  

 

  

 

 

 

   

 

  

  

  

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง
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ผลกระทบ/ความเสียหาย ประเภท

ความเสี่ยง

Type of 
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4) Internal control หรือ control point ของการปฏิบัติงานดานการเงินการคลังไมเขมแข็ง ขาดการ ทบทวน พัฒนา และปรับปรุง สํานักงานคลัง

O,F 2 3 H H H 6

- รายรับลดลง

- ตนทุนจากการดําเนินคดีความ

- ตนทุนจากการตรวจสอบทางวินัย

- การทําธุรกรรมทางการเงิน

- การลงทุน

- การจัดการกับเงินสด

 

 

    

   

  

 

  

 

 

- มีการจัดทําขั้นตอนและกระบวนการ

ปฏิบัติงาน (ผังกระบวนการwork flow) 

และความสัมพันธของกระบวนการตางๆ 

เฉพาะบางภารกิจ หรือไมไดแสดงใหเห็นถึง 

control point ที่ชัดเจน

- มีการกําหนดภาระงานที่ชัดเจน และมีการ

แบงสายการบังคับบัญชาและหนาที่ความ

รับผิดชอบอยางชัดเจน

    

   

 

     

 

            

          

    

  

 

 

 

   

  

   
 

  

  

 

  

 

   

   

 

   

- ผูปฏิบัติขาดความเขาใจ และขาด

การกํากับ ตรวจสอบการปฏิบัติงาน

ตามระบบ/ระเบียบที่กําหนด

- มอบหมายใหพนักงานที่ไมสุจริต

หรือมีปญหาการเงินเปนผูปฏิบัติ

หนาที่ดานการเงิน

- มีการยักยอกเงินสรางความเสียหายแก

ทรัพยสินและชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย

 

  

  

 

 

    

    

   

4. ความเสี่ยงกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
(Compliance Risk) C 2.167 2.833 H H H 6
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ผลการประเมินความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู
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4.2 สัญญาและนิติสัมพันธ C 2.333 3 H H H 7

- ตนทุนจริงเกินตนทุนประมาณการ O,C 3 3 9

- ถูกฟองรองจากการดําเนินงาน

- ความสูญเสียตอทรัพยสิน O,C 2 3 6

- สัญญาถูกนําไปใชนอกเขตอํานาจ

- คูสัญญาไมปฏิบัติตามขอสัญญา O,C 2 3 6

- จัดเก็บสัญญาตางๆ ในที่ปลอดภัย

- สัญญาจัดจาง/จัดซื้อ

- สัญญาความรวมมือดําเนินงาน

- ความผิดพลาดจากการดําเนินการ

ของบุคลากรทําใหเกิดผลเสียตอสัญญา

- การสูญหายของสัญญา ทําใหไม

สามารถบังคับใชสัญญาได

- การปฏิบัติตามกฏหมาย อาทิ การ

บริหารจัดการสัญญาจางที่เกี่ยวกับ

ตัวบุคคล

กลุมงาน

ตรวจสอบ

ภายใน

- ผูขายสงสินคา อุปกรณที่ไมไดมาตรฐาน หรือ

ลาชาจนเกิดความเสียหาย - ปรับระเบียบงานพัสดุ การจัดซื้อจัดจางให

เหมาะสมกับการทํางานสมัยใหม

  

 

    

- เสนอแนวทางการพัฒนาการจัดซื้อ-จัดจาง

 ประกอบ คูมือนโยบายและการปฏิบัติฯ

- มีการตรวจสอบการดําเนินการภายในเปน

ระยะๆ

   

   

- มีมาตรการตรวจสอบการปฏิบัติตามขอ

สัญญาตางๆ ของคูสัญญา
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2.3 นโยบายการปองกันและปราบปรามการทุจริต 
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สวนท่ี 3                                                
แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต 

3.1 ยุทธศาสตร และมาตรการการปองกันการทุจริต 

มหาวิทยาลัยจัดทําแผนปองกันและปราบปราบการทุจริตโดยไดกําหนดกรอบยุทธศาสตรและ
มาตราการปองกันและปราบปราบการทุจริต อันเปนหัวใจหลักของการยกระดับมหาวิทยาลัยใหสามารถบรรลุ
วิสัยทัศน ตามเจตนารมณเชิงกลยุทธของมหาวิทยาลัย โดยมีองคประกอบสําคัญ ดังตอไปนี้ 

มจธ. มุงสรางวัฒนธรรมตอตานการทุจริต ยกระดับการบริหารใหมีมาตรฐานสากล ท่ีเนนหลักธรรมาภิบาล
ใหทุกภาคสวนบูรณาการการทํางานรวมกันปฏิรูปกระบวนเพ่ือการปองกันและปราบปรามการทุจริตท้ังระบบ 

 เปาหมาย : ประชาคม มจธ. ใสสะอาด ปราศจากคอรรัปชั่น  
1)  มหาวิทยาลัยมีผลประเมินคุณธรรมและความโปรงใสไมต่ํากวารอยละ 85 
2)  บุคลากรของมหาวิทยาลัยปฏิบัติงานดวยความโปรงใส ตรวจสอบได  
 
 ยุทธศาสตรการปองกันการทุจริต มจธ. ประกอบดวย 3 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 สรางคนสุจริต 
ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางระบบบริหารจัดการงานแบบสจุริต โปรงใส ตรวจสอบได 
ยุทธศาสตรท่ี 3 สรางสังคมสุจริต 

 
 ประเด็นยุทธศาสตรการปองกันการทุจริต มจธ. 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1   สรางและสงเสริมสนับสนุน “คนสุจริต” 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  สรางคานิยมในความซ่ือสัตยสุจริต มีหลักปฏิบัติท่ีดีในการบริการ 

และสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3  สรางคานิยมในความซ่ือสัตยสุจริต มีคุณธรรมและจริยธรรม ในการอยู

และทํางานรวมกัน 
 
 ตัวช้ีวัดการปองกันการทุจริต มจธ. 

1) รอยละของบุคลากรท่ีมีสวนรวมในกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
2) รอยละของกระบวนการทํางานท่ีโปรงใส ตรวจสอบได มีการประกาศ SLA 
3) จํานวน “คนสุจริต” ท่ีไดรับการยกยองชมเชยและเปนตนแบบ 
4) ยกระดับผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสการดําเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของมหาวิทยาลัย 
5) รอยละของเรื่องรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตท่ีลดลง 

 

3.2 โครงการ/กิจกรรม ตามแผนปองกันและปราบปราบการทุจริต (พ.ศ. 2562 - 2565) 

รายละเอียดตามตารางแแผนปองกันและปราบปรามการทุจริต มจธ. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2562–2565 ในหนาถัดไป 
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แผนปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุร ี
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2565 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1  สรางคนสุจริต 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 สรางและสงเสริมสนับสนุน “คนสจุริต” 
ตัวช้ีวัด 1) จํานวน “คนสุจริต” ท่ีไดรับการยกยองชมเชยและเปนตนแบบ 

กลยุทธ แนวทาง/มาตรการ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 
    2562 2563 2564 2565  

1.1 ปรับฐานความคิด
ทุกภาคสวนใหมี
คานิยมรวมตาน
ทุจริต 

1) ปลูกฝงแนวคิด “คนสุจริต” ใหประชาคม 
มจธ. มีจิตสํานึกสาธารณะ และสามารถ
แยกแยะระหวางผลประโยชนสวนตน และ
ผลประโยชนสวนรวมและสรางกระบวน
การกลอมเกลาทางสังคมในการปองกัน
และปราบปรามการทุจริตอยางเปนระบบ 

- นอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับ
ใชในการกลอมเกลาทางสังคมและการ
ปฏิบัติงาน ประยุกตเปนเครื่องมือการ
ปองกันและปราบปรามการทุจริต 

- กําหนดและประกาศนโยบาย มาตรการ
ปองกันทุจริต และบทลงโทษตาง ๆ ให
บุคลากรทราบโดยท่ัวกัน 

- สรางความเขาใจในเรื่องแนวทางการ
ดําเนินงานของภาครัฐตามแนวทาง
ปองกันการทุจริตและผลประโยชนทับ
ซอน 
 

- โครงการเสริมสรางจิตสํานึก “คน 
มจธ. สุจริต” และแนวปฏิบัติตนเปน
คนท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม 

- โครงการจัดการความรูในองคกร 
(Knowledge Management : KM) 
กรณีศึกษาการสรางความเขาใจ            
เพ่ือไมใหเกิดซ้ํา 

- จํานวนนักศึกษาและศิษย
เกาท่ีไดรับรางวัลหรือ
ประกาศเกียรติคุณยกยอง
ในดานวิชาการและวิชาชีพ
ท้ังในระดับประเทศหรือ
นานาชาติ 

70 75 75 80 รองอธิการบดีฝาย
บุคคล และ
สํานักงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

- โครงการอบรมแนวทางการปองกัน
ทุจริตและหลีกเลี่ยงผลประโยชนทับ
ซอน โดยผูเช่ียวชาญจากภายนอก 

- รอยละการรับรูของ
ผูบริหารและบุคลากร 

80 85 90 90 สํานักงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

- โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม 
เรื่อง “คุณธรรมและความโปรงใส” 
ใหตระหนักหลักจรรยาบรรณในการ
ปฏิบัติงาน และหลักคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการประพฤตปิฏิบัติ
ตนเปนคนสุจริต 

- จํานวนบุคลากรเขาใหมท่ี
เขารับอบรม มีการรับรูและ
ปฏิบัติตนตามแนวทาง 
“คนสุจริต” 

>90 
 
 
 

>90 
 
 
 

>95 
 
 
 

>95 
 
 
 

สํานักงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

- โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม  
ประจําปการศึกษา เรื่อง “จริยธรรม
กับชีวิตการเปนนักศึกษา” 

- รอยละนักศึกษาใหมท้ัง
มหาวิทยาลัย  

100 100 100 100 สํานักงานกิจการ
นักศึกษา/คณะ/
สํานักตางๆ 
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1.2 สงเสริมบุคคลให
เปน “คนสุจริต” 

2) พัฒนาสมรรถนะและองคความรูเชิง
สรางสรรคของนักศึกษาและบุคลากรดาน
การปองกันการทุจริต 

- สรางบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรท่ีมีความ
เปนคนอยางสมบูรณ (Humanization) 

- โครงการพัฒนานักศึกษาและ
บุคลากรใหมีคานิยม และวัฒนธรรม
องคกร (Core Value) ของ มจธ. 
 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักศกึษาให

มีคุณลักษณะบัณฑติท่ีพึงประสงค 

- ผลการประเมินพฤติกรรมท่ี
สอดคลองกับคานิยมองคกร
ของนักศึกษาและบุคลากร 
(Core Values) 

70 75 75 80 คณะทํางาน Core 
Value 
 

 - ถายทอดแนวปฏิบัติสุจริต เพ่ือปลูกฝง 
“คนสุจริต” 

- โครงการคูมือ “คนสุจริต” 
 กิจกรรมพัฒนาเครื่องมือและสื่อ

สนับสนุนการปลูกฝงการทุจริต 

- จํานวนสื่อ/เครื่องมือท่ีชวย
สนับสนุนการปลูกฝงการ
ทุจริต 

- รอยละของนักศึกษาและ
บุคลากรท่ีเขารวมโครงการ
การถายทอดคานิยมองคกร 

2 4 6 8 รองอธิการบดีฝาย
บุคคล/สํานักงาน
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

 - ยกระดับและพัฒนาความรูเทาทันตอ
สถานการณการทุจริต ผานกลไกการ
พัฒนาหลักสูตรและสอดแทรกสาระของ
ความซื่อสัตยทุจริตและไมโกงลงใน
รายวิชา และในทุกกิจกรรม 

- รายวิชาการสงเสริมธรรมาภิบาล
องคกรและความรับผิดชอบตอ
สังคม Corporate governance 
and social responsibility 

- จํานวนรายวิชาท่ีมี
สาระสําคญัของความสุจริต
ตอรายวิชาท้ังหมด 

 

2% 
 
 

5% 
 
 

10% 
 
 

10% 
 

 

คณะ สถาบัน และ
สํานัก 

 - โครงการอบรม เรื่อง “จริยธรรมการ
วิจัยในมนุษยสําหรับอาจารย/
อาจารยท่ีปรึกษา/ นักวิจัย และ
นักศึกษาปริญญาเอก 

- จํานวนผูเขารวมโครงการมี
ความรูความเขาใจ และ
ตระหนักถึงจริยธรรมการ
วิจัยในมนุษย 

80 85 90 90 งานจริยธรรมการวิจัย 
สํานักงานวิจัย 
นวัตกรรมและ
พันธมิตร มจธ. 

 - ยกยองเชิดชูเกียรติบุคคลท่ีเปนคนดี มี
ความซื่อสัตยสุจริตและเปนแบบอยางท่ีดี 

- โครงการจัดเวทีเสวนาเชิดชูบุคคลท่ี
ไดรับรางวัลและทําช่ือเสียงให มจธ. 
/เปนคนตนแบบของสังคม 

- จํานวนบุคลากรท่ีไดรับยก
ยองใหเปนตนแบบท่ีมีความ
ซื่อสัตย สุจริต 

10 10 10 10 รองอธิการบดีฝาย
บุคคล/สํานักงาน
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

http://www.ethics.kmutt.ac.th/
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ยุทธศาสตรท่ี 2  สรางระบบบริหารจัดการงานแบบสุจริต โปรงใส ตรวจสอบได 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  สรางคานิยมในความซื่อสตัยสุจรติ มีหลักปฏิบัติท่ีดีในการบริการ และสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล 
ตัวช้ีวัด 1) รอยละของกระบวนการทํางานท่ีโปรงใส ตรวจสอบได มีการประกาศ SLA 

2) รอยละคะแนนประเมิน ITA 
กลยุทธ แนวทาง/มาตรการ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

    2562 2563 2564 2565  
2.1 ผลักดันกระบวนการ

ทํางานใหมีคุณภาพ 
โปรงใสตรวจสอบได 

1) สงเสริมใหมีระบบและกระบวนการกลอม
เกลาทางสังคมเพ่ือการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต 

- ผลักดันแนวทางการบริหารจัดการงาน
อยางมีคุณภาพบนพ้ืนฐานปลอดทุจริต 
รวมท้ังเสริมสรางความเขาใจในแนวทาง
ปองกันการทุจริตและผลประโยชนทับซอน 

- ขยายผลนโยบายการทํางานดวยความ
สุจริตผานการประชุม การปฏิบัติงาน
ประจําดานตาง ๆ หรือเครือขายการ
ทํางาน 6+1 Flagship เพ่ือนําไปสูการ
ปฏิบัต ิ

- โครงการ 6+1 Flagships 
 Track 1 เนนบุคลากรสายวิชาการ

รวมใหขอเสนอแนะ แนวทางใน
การพัฒนามหาวิทยาลัย  
 Track 2 เนนบุคลากรสาย

สนับสนุนและชวยวิชาการ เพ่ือ
เรียนรูรวมกันในการปรับปรุงและ
พัฒนาการปฏิบัติงาน  
 Track 3 เนนผูมีสวนไดสวนเสีย 

เพ่ือเสนอแนะการพัฒนาบัณฑิตท่ี
พึงประสงคตามเปาหมาย มจธ. 

- จํานวนการประชุมเชิง
ปฏิบัติการตาง ๆ ใหมีการ
สอดแทรกหรือ
ประชาสัมพันธการ
ปฏิบัติงานอยางสุจริต 

- จํานวนการพัฒนาระบบ
บริหารมหาวิทยาลัยภายใต
โครงการ 6+1 Flagships 

 

80 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 

รองอธิการบดีฝาย
ตางๆ และคณบดี/
ผอ.สํานัก-สถาบัน
ตางๆ 

 2) กําหนดแนวทางการปฏิบัติงานคุณภาพบน
พ้ืนฐานปลอดทุจริตท่ัวท้ังองคกร 

- สรางกลไกการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน
โดยผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 

- ประกาศ (Service Level Agreement : 
SLA) กระบวนงานบริหารจัดการตาม
ภารกิจใหมีความโปรงใส ตรวจสอบได 

- โครงการปรับปรุงและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทํางาน 
(Productivity Improvement) 

- โครงการปรับปรุงการบริหารของ
องคกรท่ีมุงเนนคุณภาพเชิงรุก 
(Total Quality Management : 
TQM) 

- จํานวนท่ีเพ่ิมข้ึนของ
กระบวนงานท่ีมีการ
ประกาศ SLA ตอป 

- รอยละของโครงการท่ี
ดําเนินการตามขอตกลง
ระดับการใหบริการ SLA 
ตอโครงการท้ังหมด 

20 25 30 35 รองอธิการบดีฝายฯ
ตางๆ ผอ.
สํานักงาน 
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 3) พัฒนากระบวนการทํางานดานการปองกัน
การทุจริตเขาสูการทํางานเชิงรุกสามารถ
ปองกันการทุจริตใหมีประสิทธิภาพ 

- กําหนดใหมีการประเมินความเสี่ยงดาน
ทุจริตในกระบวนการทํางานตามภารกิจ 

- สรางความโปรงใสผานระบบการควบคุม
ภายใน 

- มีการบูรณาการการทํางานท่ีเก่ียวของกับ
การปองกันการทุจริตเพ่ือใหเกิดความ
เขมแข็งท้ังองคกร 

 สานตอการปรับปรุงและพัฒนาคู
มือปฏิบัติงาน (Work Manual) 
การประกาศขอตกลงระดับการให
บริการ SLA และการแลกเปลี่ยน
เรียนรูการทํางานระหวางหนวย
งาน เพ่ือตอยอดไปส ูการกําหนด
มาตรฐานการใหบริการ 
 ทบทวนกระบวนการทํางานท่ี

เก่ียวของ (Work Flow) และ
ประเมินความเสี่ยงดานทุจริตใน
กระบวนการบริหารงาน 

- ผลคะแนนระดับคุณธรรม
และความโปรงใสการ
ดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ 

>80 >85 >90 >90 คณะกรรมการ
สงเสริมคณุธรรม
และความโปรงใส 
 

2.2 พัฒนาระบบการ
ปองกันการทุจริต
เชิงรุก 

4) พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในระบบบริหารงาน เพ่ือลดข้ันตอน หรือ 
กระบวนการใชดุลยพินิจของบุคลากร 

- พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารท่ีเปดเผยขอมูลตอสาธารณะ 

- พัฒนากลไกการปองกันการทุจริตใหเทา
ทันตอสถานการณการทุจริต 

 

- โครงการปรับปรุงระบบบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพ
และประสิทธิภาพ 
 ออกแบบและพัฒนาระบบบริหาร 

จัดการ ใหนําระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชสนับสนุนการ
ทํางานอยางเหมาะสม เพ่ือนํามา
วางแผนทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัยใหเกิดประโยชน
สูงสุด   

- ระดับความสําเร็จในการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชสนับสนุน
การทํางาน (Enterprise 
Resource Planning : 
ERP) 

 

2 3 4 5  
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 5) รวมกันผลักดันใหเกิดระบบคุณธรรมและ
ความโปรงใสอยางถวนท่ัวท้ังมหาวิทยาลัย 

- พัฒนาระบบ กลไกการรับเรื่องรองเรียนสู
สาธารณะใหมีประสิทธิภาพและท่ัวถึง 

- ทบทวนบทบาทและหนาท่ีของ
คณะกรรมการตาง ๆท่ีเก่ียวของกับ
การกํากับดูแลและปองกันทุจริตให
ชัดเจน 

- ทบทวนกระบวนการ 
 สงเสริมคุณธรรมและความโปรงใส 
 ปองกันเพ่ือไมใหเกิดการทุจริต 

- พัฒนาระบบรับเรื่องราวรองเรียน 
 จัดทํารายงานผลการรองเรียนของ

มหาวิทยาลัยตอสาธารณะ 
- โครงการพัฒนาระบบเว็บไซดเพ่ือ

การสื่อสารงานยกระดับธรรมาภิ
บาลดวยการนําแผนปฏิบัติการ
ปองกันและปราบปรามทุจริตไปสู
การปฏิบัติ 

- จํานวนโครงการ/กิจกรรม
ของคณะ/สํานัก/สถาบันท่ี
ตอบสนองโครงการ ITA 

 

20 30 40 50 รองอธิการบดีฝาย
บุคคล สํานักงาน
บริหารทรัพยากร
บุคคล และ
หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

- จํานวนเรื่องรองเรียนลดลง
เขาใกล รอยละ 0 

10 8 5 5 คณะ สถาบัน และ
สํานัก 
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แผนปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุร ี
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2565 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3  สรางสังคมสุจรติ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3  สรางคานิยมในความซื่อสตัยสุจรติ มีคณุธรรมและจริยธรรม ในการอยูและทํางานรวมกัน 
ตัวช้ีวัด  1) รอยละของบุคลากรท่ีมีสวนรวมและรับรูในกิจกรรมสงเสริมคณุธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ แนวทาง/มาตรการ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 
    2562 2563 2564 2565  

3.1 สรางวัฒนธรรมการ
ตอตานการทุจริต
ในการปฏิบัติงาน 
รวมสรางสังคม
สุจรติใหเกิดข้ึนใน
ประชาคม มจธ. 

1)  สรางความเขาใจในนโยบายการ
บริหารงานมหาวิทยาลยัดวยเจตจาํนง
สุจรติ 

- กําหนดและประกาศนโยบายในการ
บริหารงานมหาวิทยาลัยดวยเจตจํานง
สุจริต 

 

พิธีประกาศเจตจํานงสุจริต ตอตาน
ทุจริตคอรรับชัน สรางจติสํานึก
องคกร ในวาระท่ีอธิการบดีพบ
ประชาคม 

- รอยละการรับรูของ
บุคลากรท้ังมหาวิทยาลัย 

80 
 
 

85 
 
 

90 
 
 

90 
 
 

อธิการบดี/รอง
อธิการบดีฝาย
บุคคล สํานักงาน
บริหารทรัพยากร
บุคคล และสภา
คณาจารย 

3.2 เสรมิสรางการมี
สวนรวม และ
บูรณาการของทุก
ภาคสวนเพ่ือ
ตอตานการทุจริต 

2)  เสรมิสรางพลังการมสีวนรวมของ
ประชาคม มจธ. และบูรณาการทุกภาค
สวนเพ่ือตานการทุจริต 

- สรางความตื่นตัวในการแสดงออกตอ
เหตุการณทางสังคมท่ีผิดตอจริยธรรมทาง
สังคม และผลักดันใหเกิดการลงโทษทาง
สังคมบนพ้ืนฐานของขอเท็จจริงและ
เหตุผล 

โครงการขับเคลื่อน ประชาคม มจธ. 
ใสสะอาด ปราศจากคอรรัปช่ัน 

- รอยละของผูเขารวม
โครงการ/กิจกรรม ท่ีมีสวน
รวมในการผลักดันใหเกิด
สังคมท่ีไมทนตอการทุจริต 

50 60 70 80 สํานักงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
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สวนท่ี 4  

การนําแผนไปสูการปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล 
 

4.1 การขับเคล่ือนแผนฯไปสูการปฏิบัติ 

มหาวิทยาลัยตระหนักถึงการวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบและประเมินผลการ
ดําเนินงาน ในการทํางานทุกระดับตั้งแตระดับกลยุทธไปสูการปฏิบัติในระดับบุคคล ตลอดจนการติดตามผล
และนํามาปรับปรุงอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี
สูการเปนมหาวิทยาลัยแหง “คุณภาพ” และสิ่งสําคัญท่ีจะทําใหมหาวิทยาลัยกาวไปสูการเปนมหาวิทยาลัย                  
ชั้นนําได จะตองอาศัยแรงขับเคลื่อนและการมีสวนรวมจากบุคลากรทุกระดับ เพ่ือการเปนมหาวิทยาลัยท่ีผลิต
บัณฑิตท่ีมีคุณธรรมและคุณภาพ สรางสรรคงานวิจัยและใหบริการวิชาการแกสังคม เพ่ือเสริมสรางเศรษฐกิจ
และคุณภาพชีวิตอยางยั่งยืน 

ในสวนของแแผนปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี นั้น 
มหาวิทยาลัยมีการถายทอดแผนสูการปฏิบัติ และมีการกระจายเปาหมายลงสูระดับหนวยงาน และระดับ
ปฏิบัติการโดยตรง เปนผูดําเนินการขับเคลื่อนการพัฒนา โดยยึดหลักการมีสวนรวม ตลอดจนใชกลไกการ       
บูรณาการ และสรางเครือขายหรือคลัสเตอรการทํางานรวมกัน เพ่ือผลักดันการดําเนินงานใหไดตามแผนท่ี
กําหนดไว ซ่ึงเนนสรางความรูความเขาใจใหทุกหนวยงานตระหนักถึงความสําคัญและพรอมเขารวมในการ
ผลักดันแผนไปสูการปฏิบัติ โดยจัดทําแนวทางการสื่อสารและประชาสัมพันธใหทุกหนวยงานตระหนักและ
ยอมรับแผน และผลักดันใหทุกหนวยงานนําประเด็นการพัฒนาไปผสมผสานในการกระบวนการทํางานของ
หนวยงาน 

 

4.2 การติดตามและการรายงานผลการดําเนินงาน  

มหาวิทยาลัยใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ ดําเนินการ ดังนี้  
1)  รายงานผลสําเร็จการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต โดยรายงาน

ผลการดําเนินงานรอบในรอบ 6 เดือน ภายในเดือนเมษายน รอบ 9 เดือน ภายในเดือนกรกฎาคม 
และสิ้นสุดปงบประมาณ ภายในเดือนตุลาคม ตามแบบรายงานในภาคผนวก 

2)  รายงานปญหา อุปสรรค ในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต 
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ภาคผนวก  
 

 

• ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงดานการทุจริต 
โดยการประเมินความเสี่ยงดานการทุจริตประกอบดวย 4 ข้ันตอนหลัก ดังนี้ 
ข้ันตอนท่ี 1 :  การเตรียมการเพ่ือกําหนดเกณฑการวัดความเสี่ยงในดานผลกระทบ (Impact) และ

โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood of Occurrence) รวมท้ังกําหนดระดับความเสี่ยงท่ี
องคกรยอมรับได (Risk Appetite)  

ข้ันตอนท่ี 2 :  การระบุความเสี่ยงดานการทุจริต สาเหตุหลักของความเสี่ยง และผลกระทบของความ
เสี่ยง ตลอดจน การวิเคราะหความรุนแรงและโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงกอนคํานึงถึง
มาตรการควบคุมภายในท่ีมีอยู  

ข้ันตอนท่ี 3 :  การประเมินระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยูในปจจุบัน การวิเคราะหความรุนแรงและ
โอกาส ท่ีจะเกิดความเสี่ยงหลังจากมีมาตรการควบคุมภายในปจจุบัน 

ข้ันตอนท่ี 4 : การจัดหามาตรการเพ่ือลดความเสี่ยงลงใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได หากมาตรการ 
ควบคุมภายในท่ีดําเนินงานอยูในปจจุบันไมเพียงพอตอการปองกันความเสี่ยงดานการ
ทุจริต  

ดังนั้น ผูบริหารจึงควรกําหนดใหกลุมงานตรวจสอบภายในเปนผูใหคําปรึกษาแกผูบริหารสําหรับการ
ประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต และมอบหมายใหสํานักงานบริหารทรัพยากรบุคคล เปนผูรวบรวมผลการ
ประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต เพ่ือจัดทําเอกสารความเสี่ยงดานการทุจริตขององคกร ซ่ึงครอบคลุมถึง
แผนภาพความเสี่ยงดานการทุจริต (Fraud Risk Profile) และทะเบียนความเสี่ยงดานการทุจริต (Fraud Risk 
Register) ตลอดจน ทําหนาท่ีติดตามการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง เพ่ือนําเสนอตอผูบริหาร 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มจธ. คณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัย และ คณะกรรมการหรือ
หนวยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

 

• ลักษณะการทุจริตขององคกร 
1) สภาพหรือลักษณะปญหาของการทุจริตท่ีเกิดจากตัวบุคคล 
2) สภาพหรือลักษณะปญหาการทุจริตท่ีเ กิดจากการทุจริตดานงบประมาณ การทําบัญชี   

การจัดซ้ือจัดจางและการเงินการคลัง 
3) สภาพหรือลักษณะปญหาของการทุจริตท่ีเกิดจากชองวางของระเบียบและกฎหมาย 
4) สภาพหรือลักษณะปญหาของการทุจริตท่ีเกิดการขาดความรูความเขาใจและขาดคุณธรรม 

จริยธรรม 
5) อ่ืน ๆ 

  

http://www2.kmutt.ac.th/thai/con_us/con_weblink.html#audit
http://www.hrm.kmutt.ac.th/
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• สาเหตุและปจจัยท่ีนําไปสูการทุจริตขององคกร 
1) โอกาส แมวาในปจจุบันมีหนวยงานและกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการปองกันและปราบปรามการทุจริต

แตพบวา ยังคงมีชองวางท่ีทําใหเกิดโอกาสของการทุจริต ซ่ึงโอกาสดังกลาวเกิดข้ึน จากการบังคับใช
กฎหมายท่ีไมเขมแข็ง กฎหมาย กฎระเบียบไมรัดกุม และอํานาจหนาท่ีโดยเฉพาะขาราชการระดับสูง
ก็เปนอีกโอกาสหนึ่งท่ีทําใหเกิดการทุจริต 

2) ส่ิงจูงใจ เปนท่ียอมรับวาสภาวะทางเศรษฐกิจท่ีมุงเนนเรื่องของวัตถุนิยม สังคมทุนนิยม ทําใหคนใน
ปจจุบันมุงเนนท่ีการสรางความร่ํารวย ดวยเหตุนี้จึงเปนแรงจูงใจใหเจาหนาท่ีมีแนวโนมท่ีจะทํา        
การทุจริตมากยิ่งข้ึน 

3) การขาดกลไกในการตรวจสอบความโปรงใส การทุจริตในปจจุบันมีรูปแบบท่ีซับซอนข้ึนโดยเฉพาะ
การทุจริตในเชิงนโยบาย  ท่ีทําใหการทุจริตกลายเปนความชอบธรรมในสายตาของประชาชน 

• ขาดกลไกการตรวจสอบความโปรงใสท่ีมีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงเปนการยากท่ีจะเขาไปตรวจสอบการ
ทุจริตของบุคคลเหลานี้ 

4) การผูกขาด ในบางกรณีการดําเนินงานของภาครัฐ ไดแก การจัดซ้ือ-จัดจาง เปนเรื่องของการผูกขาด 
ดังนั้นจึงมีความเก่ียวของเปนหวงโซผลประโยชนทางธุรกิจ ในบางครั้งพบบริษัทมีการใหสินบน 
แกเจาหนาท่ีเพ่ือใหตนเองไดรับสิทธิในการดําเนินงานโครงการของภาครัฐ รูปแบบของการผูกขาด 
ไดแก การผูกขาดในโครงการกอสรางและโครงสรางพ้ืนฐานภาครัฐ 

5) การไดรับคาตอบแทนท่ีไมเหมาะสม รายไดไมเพียงพอตอรายจาย ความยากจนถือเปนปจจัยหนึ่งท่ี
ทําใหขาราชการมีพฤติกรรมการทุจริต เพราะความตองการท่ีจะมีสภาพความเปนอยูท่ีดีข้ึน ทําให
เจาหนาท่ีตองแสวงหาชองทางเพ่ือเพ่ิม “รายไดพิเศษ” ใหกับตนเองและครอบครัว 

6) การขาดจริยธรรม คุณธรรม ในสมัยโบราณ ความซ่ือสัตยสุจริตเปนคุณธรรมท่ีไดรับการเนนเปน
พิเศษถือวาเปนเครื่องวัดความดีของคน แตในปจจุบันพบวาคนมีความละอายตอบาปและเกรงกลัว
บาปนอยลง และมีความเห็นแกตัวมากยิ่งข้ึน มองแตประโยชนสวนตนเปนท่ีตั้งมากกวาท่ีจะยึด
ผลประโยชนสวนรวม 

7) มีคานิยมท่ีผิด ปจจุบันคานิยมของสังคมไดเปลี่ยนจากยกยองคนดี คนท่ีมีความซ่ือสัตยสุจริต เปนยก
ยองคนท่ีมีเงิน คนท่ีเปนเศรษฐี มหาเศรษฐี คนท่ีมีตําแหนงหนาท่ีการงานสูง ดวยเหตุนี้ ผูท่ีมีคานิยมท่ี
ผิดเห็นวาการทุจริตเปนวิถีชีวิตเปนเรื่องปกติธรรมดา เห็นคนซ่ือเปนคนเซอ เห็นคนโกงเปน 
คนฉลาด ยอมจะทําการทุจริตฉอราษฎรบังหลวง โดยไมมีความละอายตอบุญและบาป และไมเกรง
กลัวตอกฎหมายของบานเมือง 
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หลักปฏิบัติดานจรรยาบรรณองคกร 

1. พระราชบัญญัติ ขอกําหนด และประกาศท่ีเก่ียวของกับการแบงสวนงาน 
2. ขอบังคับเก่ียวกับสภามหาวิทยาลัย 
3. ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ เก่ียวกับการบริหารงานบุคคล 
4. ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ เก่ียวกับการสรรหาผูบริหาร 
5. ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ เก่ียวกับการเงิน การพัสดุ และการตรวจสอบ 
6. ขอบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี วาดวย จรรยาบรรณของขาราชการ พ.ศ.2553 
7. ระเบียบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี วาดวย จรรยาบรรณของพนักงานและลูกจาง พ.ศ.2553 
8. หลักปฏิบัติดานจรรยาบรรณองคกร (Code of Conduct) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 
9. หนังสืออิเล็กทรอนิกส: หลักปฏิบัติดานจรรยาบรรณองคกร (Code of Conduct) 
10. ขอบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุร ีวาดวย จรรยาบรรณของขาราชการ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2557 
11. นโยบายคุณธรรมและความโปรงใสในการบริหารงาน 
12. Announcement of KMUTT on Moral and Management Transparency Policy in KMUTT 
13. จรรยาวิชาชีพวิจัยและแนวทางปฏิบัต ิ 
14. แนวทางการดําเนินการของคณะกรรมการจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย มจธ. (SOP KMUTT-IRB) 

http://www2.kmutt.ac.th/thai/Act/act_1.html
http://www2.kmutt.ac.th/thai/Act/act_2.html
http://www2.kmutt.ac.th/thai/Act/act_3.html
http://www2.kmutt.ac.th/thai/Act/act_4.html
http://www2.kmutt.ac.th/thai/Act/act_5.html
http://www2.kmutt.ac.th/thai/abt_history/info_conduct/go-ethics-rules.pdf
http://www2.kmutt.ac.th/thai/abt_history/info_conduct/ge-ethics-rules.pdf
http://www2.kmutt.ac.th/thai/abt_history/info_conduct/code-of-conduct.pdf
http://www2.kmutt.ac.th/thai/abt_history/info_conduct/CODE-OF-CONDUCT/html/index.html
http://www2.kmutt.ac.th/thai/abt_history/info_conduct/2557-conduct.pdf
http://www2.kmutt.ac.th/thai/abt_history/info_conduct/2562TH-KMUTT-Moral-Management-Transparency-Policy.pdf
http://www2.kmutt.ac.th/thai/abt_history/info_conduct/2562EN-KMUTT-Moral-Management-Transparency-Policy.pdf
https://www.google.com/url?client=internal-uds-cse&cx=005236331039591302531:pxkpltlk940&q=https://www.kmutt.ac.th/rippc/nrct59/18a9.pdf&sa=U&ved=2ahUKEwi7nbv9qfbiAhVNSX0KHV5MD8gQFjAAegQIARAB&usg=AOvVaw3DAGeFf5h9oAb3GGjJayBl
http://www.ethics.kmutt.ac.th/wordpress/wp-content/uploads/2018/11/SOP.pdf
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